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Tuusula

Luonnokset valtuustokauden tavoitteiksi ja
iIndikaattoreiksi



Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoite
2018-2021

1. Asiointi Tuusulan
kuntapalveluissa on laadukasta

2. Digitaalinen asiointi on
mahdollista keskeisissa palveluissa
ja digitaalisten palveluiden kaytt6
on lisdantynyt

3. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja
kehitamme uusia litkkkumisen
muotoja yhteistydssa HSL:n kanssa.
Parannamme Tuusulan siséista
liikennetta.

4, Uudistamme kuntaa huomioiden
Maakuntauudistuksen ja Keski-
Uudenmaan soten. Varmistamme
tuusulalaisten lahipalvelut.

5. Olemme osaava ostaja ja
paikallisten markkinoiden
kehittgja.

A

|

Indikaattorit Lahtotaso
(31.12.2017)

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin

P&atoksenteon sujuvuus; kasittelyajat ja valitusten maarat
Sisdinen asiakkuus; tyytyvaisyys tukipalveluihin

Kunnan digitalisaatioaste-mittari (sisaltaa mm. siséiset digitaaliset
prosessit)
Sahkoisten palveluiden kayttoaste ja tyytyvaisyys

Joukkoliikenteen matkustajamaaran kehitys

Siséisen joukkoliikenteen ja liikkumisen palveluiden alueellinen
kattavuus

HSL:n kayttajien tyytyvaisyys

Pyorailijoiden maaran kehitys

Tyytyvéisyys sote-palveluiden saatavuuteen

Palveluyhteistyd kuntien tai muiden toimijoiden kanssa,
palveluiden maara

Paikallisten hankintojen osuus
Hankintamallien monipuolisuus ja uudet hankintamallien
hyddyntdminen

|

Tavoitetaso
(31.12.2021)




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Indikaattorit Lahtotaso Tavoitetaso
tavoite 2018-2021 (31.12.2017) |(31.12.2021)

6. Lasten ja perheiden Kouluterveyskyselyn tulokset

hyvinvointi paranee, arki Lasten ja perheiden harrastuneisuus lisédntyminen
sujuu ja elama on vireada. Koko perheen tapahtumat, tapahtumien maara ja laatu, osallistujien
Aikuisvéaeston ja maara
ikdihmisten elamanlaatu Koettu terveys
paranee. e Sairastavuusindeksi
e Yksinaiseksi tuntevien osuus
e Jarjestotoimintaan osallistuvien maara
e Tyottomyysaste
e Pitkaaikaistyottbmien maara ja vaikeasti tyollistyvien maara
e Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus

7. Palveluiden » Kotona ja tehostetussa palveluasumisessa asuvien ikdihmisten maara
painopistetta siirretaan » Erikoissairaanhoidon kustannukset/asukas

ennaltaehkaiseviin ja » Lastensuojelun asiakkaat, avopalvelussa olevien asiakkaiden osuus
kotiin vietaviin matalan » Pitk&aikaisasunnottomien maara

Matalan kynnyksen perhetukipalveluiden saavutettavuus
* Oppilashuolto oppilaitosten yhteisollisen hyvinvoinnin edistijané

kynnyksen palveluihin




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden | Indikaattorit Lahtotaso Tavoitetaso
tavoite 2018-2021 (31.12.2017) (31.12.2021)

8. Tuusula on *  Oppimistulokset

koulutuksen kérkikunta, < Peruskoulun paattaneet nuoret sijoittuminen jatko-opintoihin Tuusulan
oppimistulokset ovat lukioon ja lahiseudun oppilaitoksiin

maan parhaita. » Kansalaisopiston opiskelijamé&arat kasvu ja palveluita kayttavien

kuntalaiset ikaryhmittain
» Osaamisen kehittamisen ty6kalut on otettu kunnan henkildston kayttéon
ja niitd hyddynnetaan osaamisen kehittdamisen suunnitelmia tehtiessa

9. Nuorille taataan e Peruskoulun paattaneiden nuorten sijoittuminen koulutukseen
jatkokoulutuspaikka tai = Nuorten koulutusaste/taso
tyollistymispolku e Ty0ssa, koulutuksessa tai tyollistymisté edistavissa toimenpiteissé olevien

nuorten maara
e Nuorten tyottomyysaste/tyottomien maara (alle 25v. ja 25-29v.)
e Ohjaamo tavoittaa kaikki kohderyhménsé asiakkaat

10. Tuusulan liikunta- ja  « Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahintaan yksi/vuosi.

harrastusmahdollisuude Liikuntapaikat ovat helposti saavutettavissa ja liikuttavat kaikenikaisia.
t uudistuvat ja » Liikuntapaikkojen ja kulttuurikohteiden kavijamaarat

tuusulalaiset liikkuvat » Toiminnalliset liikunta- ja luontoympéaristot, maaré ja laatu

enemman e Koululaisten liikkumisen maara

« Kerhotoiminta kolmannen sektorin kanssa yhteistydssa, maara



Hyvinvoiva Tuusula

Indikaattorit Lahtotaso
(31.12.2017)

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

11. Maahanmuuttajat
toimivat aktiivisesti
yhteiséssamme

12. Tuusulalaisten
turvallisuus parantunut ja
turvallisuudentunne on
vahvistunut

13. Kestavaa kehitysta
edistetdan kaikessa
toiminnassa. Kunnan
hiilidioksidipaastot ja
energiakulutus ovat
vahentyneet.

14. Luonto voi hyvin ja
tarjoaa puitteet
aktiiviselle
virkistyskaytolle

Maahanmuuttajien tyollisyysaste
Maahanmuuttajien yrittajyys
Vieraskieliset tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevat

Turvallisuuskyselyiden tulokset
Litkkenneonnettomuuksien maara
Koetun koulukiusaamisen maara
Toimiva sisailmaprosessi on kaytossa

95 prosenttia asuinkerrosalasta kaavoitetaan keskuksiin ja
joukkoliikenteen kaytaville
Hiilidioksidipaasttjen vaheneminen
» CO2-paastdjen maara
» CO2-paastot / asukas
Kunnan energiankulutus

Lahiluontoa hyddynnetéén oppimisymparistona
Kuntopolut ja reitit ovat kunnossa ja valaistuja
Luontoliikunnan olosuhteita parannetaan ja kunnostetaan
Tuusulanjarvi tarjoaa monipuoliset liikuntamahdollisuudet
Hyvin hoidetut puistot ja viheralueet, mittari?
Luonnonsuojelualueiden mé&éara Tuusulassa, ha

Tavoitetaso
(31.12.2021)



Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lahtotaso Tavoitetaso
2018-2021 (31.12.2017) (31.12.2021)

Henkiloston tyotyytyvaisyys
Sairauspoissaolojen maéara
TyOtapaturmien maara
TyOnantajakuva
Lahtovaihtuvuus

15. Tuusulan kunta on
vetovoimainen ty0nantaja.
Kunnan henkildsto viihtyy
tyossaan.

16. Johdamme ihmisi& innostaen Henkiloston tyotyytyvaisyys
jayhdessa uutta tehden » Esimiesarviointien tulokset




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite

2018-2021

Tavoitetaso

17. Tuusula kasvaa vahvasti.
Kunnassa on houkuttelevaa ja
monipuolista asuntokantaa.

18. Tuusulan elinvoimaa
vahvistetaan keskustojen
kaupallisia

palveluita kehittamall&

19. Tuusulan yritystoiminnan
edellytyksia vahvistetaan
aktiivisella elinkeinopolitiikalla,
kaavoituksella seké edistamaélla
liikennevéylahankkeita
(poikittaisliikenne, keha IV

(mt 152) ja ratahankkeet)

20. Tuusula kansainvalistyy

21. Tuusula hyodyntaa
lentokentén laheisyytta

Indikaattorit Lahtotaso
(31.12.2017)

 Tuusulaan valmistuu 420 asuntoa/vuosi ja vaesto kasvaa 700
asukasta/vuosi. Vaeston kasvu

» Kunnan asuntokanta talotyypeittéin ja hallintomuoittain

* 40 000 asukasta saavutetaan talla valtuustokaudella

» Keskusta-alueiden tyopaikkaméaéara
» Kaupallisten alueiden pinta-ala

» TyOpaikkaomavaraisuuden maara ja kasvu
» Uusien yritysten méaréan kehitys

» Kasvuyritysten maara

» Sijoitus yritysymparistovertailuissa

* Luovutettujen yritystonttien méara (k-m2)
» Maksetun yhteisdveron méara

o TyOperaisen maahanmuuton maara
» Kielivalikoiman monipuolisuus oppilaitoksissa
» Kansainvélisten yritysten sijoittuminen kuntaan

* Lentokenttddn tukeutuvien yritysten ja tyontekijoiden maara
» Focus alueen kaavoitus ja maanhankinta seka -myynti edistyy
suunnitellusti

(31.12.2021)



Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

22. Eteld-Tuusula kasvaa ja eheytyy Hyrylan
keskustan ja Rykmentinpuiston-alueen
tiiviissé vuorovaikutuksessa

23. Jokelan keskustaa tiivistetaan rataan
tukeutuen ja vetovoimatekijoita vahvistetaan

24. Kellokosken omaleimaisuutta vahvistetaan
Ruukin ja sairaalan aluetta kehittéden

25. Kunnan palveluverkko uudistuu ja tehostuu.
P&amaéaarana terveet ja turvalliset tilat sek&
modernit toimintaymparistot ja kohtaamispaikat

Indikaattorit Lahtotaso
(31.12.2017)

Keskusta-alueiden asukasluku

Keskusta-alueiden tyopaikkaméaéaré
Rakentamisen maara

Kaupallisten palveluiden maaré ja monipuolisuus

Keskusta-alueiden asukasluku

Keskusta-alueiden tytpaikkamééaré
Rakentamisen maara

Kaupallisten palveluiden maaré ja monipuolisuus

Keskusta-alueiden asukasluku

Keskusta-alueiden tytpaikkamééaré
Rakentamisen maara

Kaupallisten palveluiden maaré ja monipuolisuus

Rakennusten m2/kéyttaja
Sisdilmaoireiden maara
Terveiden rakennusten maara
Tehdaan paatds Monion rakentamisesta 2018
» kuntalaisten osallistaminen suunnitteluun,
opetussuunnitelmat ja
viestintasuunnitelma

Tavoitetaso
(31.12.2021)




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018- Indikaattorit Lahtotaso Tavoitetaso
2021 (31.12.2017) | (31.12.2021)
26. YhteisOllinen toiminta ja * Yhteistllisen toiminnan muodot ovat lisdéntyneet

osallistuminen lisaantyvat. Olemme » Kehittdmisverkostojen esittamat ja

edellakavija ja haluttu toteuttamat toimenpiteet

yhteistyokumppani kuntalaisléhtoisessd e«  Osallisuussivustojen ja osallistavan budjetoinnin

kehittamistyOssa. kayttomaarat

27. Kulttuuritarjonta ja matkailu * Kulttuuritapahtumien mééra kunnassa

kehittyvat ja edistavat kunnan »  Kulttuuriyhteistydkumppanien maaran kasvu

vetovoimaa o Kavijdmaarat keskeisissa kulttuurikohteissa

» Kotimaisten ja ulkomaisten majoitusyopymisten maara

28. Tuusulanjarven alueen ja jokivarren ¢  Tuusulanjirven alueen virkistysreittien ja uimarantojen

kansallinen seka kansainvalinen maard, laatu, saavutettavuus sekd monimuotoisuus

tunnettuus vahvistuvat » Tuusulanjarven alueen yhteistydverkoston ja—
kumppanien lukumééra ja aktiivisuus

29. Tuusulan Urheilukeskus toimii o Ké&vijdmaara (tuusulalaiset ja muualta tulleet)

Helsingin seudun parhaana liikkunta-, * Liikuntatapahtumien maara

vapaa-aika, tapahtuma ja o Kéayttajatyytyvaisyys

liikuntavalmennuspaikkana

30. Tuusulan erottuva brandi on » Brandi/imagotutkimus
uudistettu ja tunnettuus parantunut



Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite 2018- Indikaattorit Lahtotaso Tavoitetaso
2021 (31.12.2017) |(31.12.2021)

31. Kunnan tuottavuus paranee » Palvelujen kustannukset suhteessa muihin KUUMA-
kuntiin
» Kunnan kaytossa olevat tilat m2
* Kunnan kdytdssé olevien tilojen kustannukset/m2
» Kehittdmisresurssit ja
innovaatiotoiminta; osuus kunnan toimintamenoista

32. Kunnan talous on tasapainossa ja » Tilikauden tulos ylijgdméinen
velkaantuminen hallinnassa » Toimintakate/asukas

» lLainamé&ard/asukas

* Maanmyyntitulojen kasvu




Brandinrakennuksen kulmakivia



Brandinrakentamisen kulmakivia:

Tuusulan erottautumistekijat/vetovoimatekijat/karjet
Maara pienemmaksi!

Esiin nousseita ehdotuksia erottautumistekijoiksi/vetovoimatekijoiksi/karjiksi:

Tuusulalaisten hyvinvointi ja tyytyvaisyys
Erinomaiset varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut
Turvallinen elinymparisto

Tuusulanjarvi ja jokilaakson ymparisto

Kulttuuri ja tapahtumat

Vetovoimainen urheilu- ja tapahtumakeskus
Lentokenttd/Lentokentan laheisyys
Omaleimaiset kuntakeskukset
Yritysmyonteisyys




P

Tuusula

Strategia osana kunnan johtamisjarjestelmaa



Pormestariohjelma ja strategia

Pormestariohjelma

Syntynyt valtuustoryhmien yhteistyoné ja suurin osa
valtuutetuista sitoutuneita ohjelmaan

Laadittu valtuustokaudelle, vuosille 2017-2021

Poliittisen johtamisen véline — linjauksia, tavoitteita ja
palvelulupauksia valtuustokaudelle

Pohjana vuoden 2018 tavoitteiden laadinnalle ja uudelle

strategialle

Strategia

Perustuu pormestariohjelmaan ja asukkaiden,
sidosryhmien ja henkildston yhteiseen tyGskentelyyn yli
20 eri tilaisuudessa vuosina 2016-2017

Laadittu valtuustokaudelle (tavoitteet), mutta vision
aikajanne kaukana tulevaisuudessa (yli 10 vuotta)

Strategiaperustan muodostaa visio, yhteiset
toimintatavat (arvot) ja pdamaarat. Sita taydentavat
valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit, strategiset
ohjelmat ja projektit sek& vuositavoitteet

Tavoitteet kiteytetdan mitattavaan muotoon ja
perustaksi vuosittaiselle toiminnan ja talouden
suunnittelulle

Valtuusto hyvéksyi strategiaperustan ja vuositavoitteet
11.12.2017.
Strategiakokonaisuudesta on maara paattaa 19.3.2018.



Tuusulan kunnan strateginen johtamisjarjestelma

Tuusulan strategia 2017-2021
VISIO

TOIMINTATAPA
PAAMAARAT

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET
JA INDIKAATTORIT

KEHITTAMIS- STRATEGISET SUUNNITELMAT, YLEIS-
OHJELMAT OHJELMAT JA POLITIIKAT KAAVA

Talousarvio- ja suunnitelma Palvelu- ja kdyttosuunnitelmat

Vuositavoitteet Toimenpiteet ja toteutus

Tavoite- ja kehityskeskustelut, kehittdminen, palkitseminen



Tuusula - strategiakartta

» Asukkaat ja yhteisot
voimavarana ja
kumppanina

* Maakunta- ja sote-
uudistuksen vaikutukset

» Muutokset liikkumisessa

+ Alykkain teknologian
murros

» Vaeston ikdantyminen

e Kasvavat
investointimenot ja
korjausvelka

 Palvelujen
digitalisoituminen

» Talouden ja verotulojen
hidas kasvu

* Uudet demokratian
muodot

» Vaikuttaminen ja
paatoksenteko
moninaistuu

» Monikulttuuristuminen

» Tyo6llisyyden ja
tydeldaman muutokset

PAAMAARAT

TEEMME YHDESSA

SUJUVA TUUSULA

HYVINVOIVA TUUSULA

VIREA TUUSULA

YHTEINEN TOIMINTATAPA

Virea,
kasvava ja
hyvinvoiva

Tuusula




Tuusula - strategiakartta

» Asukkaat ja yhteisot
voimavarana ja
kumppanina

* Maakunta- ja sote-

TEEMME YHDESSA
SUJUVA TUUSULA

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

uudistuksen vaikutukset _ UEHiassd e L RESK i , bl e

« Muutokset likkumi Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkkumisen muodot seké digitalisaation
'\ uu 0 Set lkku _ISGSSE\ mahdollisuuksien hyddyntaminen. Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

* Alykkaan teknologian = - =

Virea,

murros
. Vieston ikaantyminen HYVINVOIVA TUUSULA k -
e Kasvavat Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen. asvava J a

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveyttd. Otamme vastuuta itsestdmme ja toisistamme.
Léhelld oleva luonto lisad onnellisuutta. Huolehdimme, ettd Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

_ hyvinvoiva
Tuusula

investointimenot ja
korjausvelka
 Palvelujen
digitalisoituminen
» Talouden ja verotulojen

PAAMAARAT

VIREA TUUSULA

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittda tekemistd ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja
harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan. Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat

hidas kasvu ) omaleimaisia, viihtyisié ja vireitd. Tuusula kansainvélistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentéan laheisyyden
e Uudet demokratian hyddyntaminen. Kasvamme ja lisadmme rakentamista kestévasti kehittyen.
muodot
Vaikuttaminen ja Teemme parem- Yhdessé teke-
sitoksentek . . N Uutta syntyy
paatoksenteko Me tuusulalaiset paa huomista malla parjgdmme luovasti ja
moninaistuu Me olemme asukkaita, Suunnittelemme asiat Saamme voimaa

Monikulttuuristuminen

Tyollisyyden ja

tydeldman muutokset

kuntalaisia, yhteisoja,
luottamushenkil6ita ja
kunnan tyontekijoita.
Me teemme Tuusulan
tarinan ja
tulevaisuuden.
Olemme ylpeita
Tuusulasta ja
viestiminen kuuluu
meille kaikille!

huolella ja ketterasti.
Saamme tuloksia
aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme
vaikuttaa ja tehda
pienié asioita joka
paiva. Autamme ja
kannustamme
toisiamme seka
kerromme my®6nteisia
tarinoita Tuusulasta.

YHTEINEN TOIMINTATAPA

yhteistyosta, jota
rakennamme jokai-
sessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden
kulttuuria, jossa
kunnioitetaan
erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien
ideat kayttoon.
Yhdessa olemme
enemman.

rohkeasti

ideoiden
Uutta syntyy
rohkeudesta yrittaa ja
erehtyé. Olemme
edellakavijoita ja
suuntaamme
tulevaisuuteen.
lloitsemme yhdesséa
pienistakin
onnistumisista!




Kunnan strateginen ohjaus — kuntastrategian vaikutus ja
seuranta kuntakonsernissa

Ohjauksen valineet Vastuu ja seuranta

Kuntastrategia Valtuusto

Visio, toimintaperiaatteet, pddmaaréat, valtuustokauden Strategiaraportti toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

tavoitteet ja indikaattorit yhteydessa

Strategiset asiakirjat Valtuusto

Kuntastrategiaa teoiksi vievat suunnitelmat, ohjelmat ja politiikat ~ Vuosittainen seuranta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
yhteydessa

Ohjelmat Valtuusto

Pitk&n aikavélin kehittamisohjelmat, jotka toteuttavat kunnan Ohjelma- ja projektisalkkuraportti osavuosikatsausten seka

strategiaa ja joilla on strateginen vaikutus kuntaan toimintakertomuksen ja tilinp&atoksen yhteydessa

Projektit Valtuusto

Ajallisesti rajatut kehittamisprojektit, jotka toteuttavat kunnan Projektisalkkuraportti osavuosikatsausten seké

strategiaa toimintakertomuksen ja tilinp&atoksen yhteydessa

Talousarvio ja —suunnitelma Valtuusto

Kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet talousarviovuodelle ja Strategiaraportti, toimintakertomus ja tilinp&atos

suunnitelmakaudelle

Konserniyhteisdjen suunnitelmat Konserniyhteistjen hallitukset

Konserniyhteisdjen talousarviot- ja suunnitelmat Konserniyhteisojen tilinpaatokset

Kayttosuunnitelmat Kunnanhallitus tai lautakunta

Palvelujen vuosittaiset toimenpidesuunnitelmat Osavuosikatsaukset ja kuukausiraportit




Keskelset kasitteet (1/4)

» Pormestariohjelma on poliittisen johtamisen valine — linjauksia, tavoitteita ja palvelulupauksia
valtuustokaudelle. Se on syntynyt valtuustoryhmien yhteistydna ja suurin osa valtuutetuista on sitoutuneita
ohjelmaan. Ohjelma on laadittu valtuustokaudelle, vuosille 2017-2021.

» Kuntastrategia maarittelee kunnan vision, yhteisen toimintatavan, pdamaarat, valtuustokauden tavoitteet
ja indikaattorit. Kuntastrategia on valtuuston tarkein valine konserniyhteison ohjaamiseen. Kuntastrategia
on laadittu valtuustokaudelle 2017-2021.

* Yhteinen toimintatapamme maarittda kuinka tyoskentelemme kohti kunnan tavoitteita ja visiota

 Visio kertoo millainen kunta haluamme tulevaisuudessa olla. Vision tahtdin on kaukana tulevaisuudessa, yli
10 vuoden paassa.

« Paamaarat ovat kunnan ja sen alueen, asukkaiden ja yhteis6jen sek& kuntaorganisaation yhteiset valinnat.
Ne kiteyttavat olennaisimmat osa-alueet, joilla kunnan on onnistuttava saavuttaakseen tavoitteensa ja
visionsa.

» Valtuustokauden tavoitteet ovat pidemman aikavalin tavoitteita, joiden saavuttamiseksi tydskennellaan
koko valtuustokauden ajan. Valtuustokauden tavoitteet konkretisoidaan vuositavoitteiksi vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.
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 Indikaattorit ovat strategian tavoitteiden saavuttamisen mittareita. Indikaattorit kuvaavat strategian
vaikuttavuutta, muutosta, joka halutaan saavuttaa strategiakaudella. Indikaattoreiden tavoitetasot
madritetaan vuodelle 2021 ja etenemista seurataan vuosittain toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
yhteydessa.

» \Vuositavoitteet toteuttavat kunnan strategiaa, padmaaria ja valtuustokauden tavoitteita. Ne laaditaan
vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa ja ne johdetaan strategiasta ja strategisista asiakirjoista
toimintaympariston muutokset huomioiden.

» Talousarvio ja —suunnitelma toteuttaa kuntastrategiaa. Valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin
toimielin omalla vastuualueellaan. Talousarvio- ja suunnitelma sisaltaé vuositavoitteet, maararahat ja
tuloarviot kunnan toiminnalle. Kunnanhallituksen ja lautakuntien hyvaksymissa vuosittaisissa
kayttosuunnitelmissa kuvataan vuoden aikana tehtavat toimenpiteet palveluittain.

» Strategiset asiakirjat tarkentavat strategiaa ja ohjaavat tarkemmalla tasolla palvelujen jarjestamista,
hyvinvoinnin edistamistd, omistajapolitiikkaa, talouden tasapainottamista, tuottavuutta, henkiléston
johtamista ja hyvinvointia, elinkeinojen kehittamista, elinympériston kehittdmisté ja ympaéristdasioita.
Kuntastrategia maarittaa niille yhteiset linjaukset. Strategiset asiakirjat tarkistetaan valtuustokausittain.
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Ohjelmat ovat laajoja kehityskokonaisuuksia, jotka toteuttavat kunnan strategiaa. Kehittdmisohjelmia voidaan
muodostaa kuntaan tai kunnan toiminnan kehittdmiseen liittyvistd merkittavista strategisista muutoksista, joita
halutaan johtaa laajempina kehityskokonaisuuksina, ohjelmina. Ohjelma on ajallisesti rajattu kokonaisuus, joka
koostuu useasta projektista ja usein myos linjatyona toteuttavista tehtavista, jotka yhdessa tavoittelevat
ohjelman visiota. Ohjelma syntyy toiminnan muutostarpeista ja keskittyy strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen hyotyja tuottamalla. Tuusulassa on kdynnissd Rykmentinpuiston kehittdmisohjelma.

Projektit ovat tapa toteuttaa kertaluonteinen ja ainutkertainen tehtéva, muutos. Kehittdmisprojektin
konkreettisena tavoitteena voi olla tyoskentelykaytanttjen tehostaminen, uuden palvelun kehittdminen,
investointi, IT- jarjestelmien kehittdminen jne., mutta lopullisena padmaarané on aina parantaa toiminnan
tuloksellisuutta tai laatua toteuttamalla kuntastrategiassa tai strategisessa asiakirjassa asetettuja tavoitteita.

Ohjelma- ja projektisalkku muodostuu kaikista kunnan kehittdmisohjelmista ja -projekteista, jakaantuen myos
toimialojen omiin salkkuihin. Jotkut salkun projekteista ovat vield alustavia (ideavaiheen) kehitysehdotuksia,
toiset jo paattyneita jalkiseurantavaiheen projekteja. Seurannan kannalta merkittavin osa muodostuu eri
vaiheissa menossa olevista aktiivisista projekteista.

Hanke -sanaa kaytetdan arkipaivan kielenkéytdssa monessa eri merkityksessa, useimmiten synonyymina
projektille. Joskus hanke viittaa ideatasolla oleviin kehityskokonaisuuksiin, joiden laajuutta on vaikea tunnistaa,
ja ajoittain hankkeella viitataan isoihin projekteihin ja ohjelmiin. Hanke-termin moniselitteisyyden vuoksi termi
ei virallisesti ole kdytossa Tuusulan Tuike-projekti- ja ohjelmajohtamisen mallissa, vaan mallin mukaan
johdettavat tehtdvakokonaisuudet ovat joko ohjelmia tai projekteja.
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KonserniyhteisOjen kehitys- ja taloussuunnitelmat ohjaavat konserniyhteisojen, kuten tytaryhtididen,
osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien toimintaa ja kehitysta. Tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteet
johdetaan kaupunkistrategiasta ja omistajapoliittisista linjauksista. Konserniohje ja hyva hallintotapa
edellyttavat tytaryhteisoilta raportointia omistajalle.

Seudulliset ja valtakunnalliset strategiset asiakirjat ovat kuntaa sitovia asiakirjoja, joissa kunta on yksi useasta
sopijaosapuolesta. Taman kaltaisia startegisia asiakirjoja ovat esimerkiksi KUUMA-kuntien toiminta- ja
taloussuunnitelma, MAL-ohjelma, Uudenmaan maakuntakaava, Keski-Uudenmaan soten jarjestamis- ja
tuottamissopimus seké Keski-Uudenmaan soten sosiaali- ja terveydenhuollon jajestdmissuunnitelma.

Lait sAannokset ja ohjeet sitovat kuntakonsernia. Konsernia koskevat seka ulkoiset ja sisdiset lait, sédddkset ja
ohjeet. S4ant6ja ja ohjeita ovat mm. hallintosaanto ja konserniohje,




P

Tuusula

Strategiaperusta — valtuusto 11.12.2017



VISIO

Virea, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula
Tuusula on vired, yhteistyostaan tunnettu
hyvinvolivien ihmisten kunta.
Tuusula kasvaa Ja houkuttelee puoleensa
niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.




Strategian kolme paamaaraa

Sujuva Tuusula
Hyvinvoiva Tuusula
Virea Tuusula




Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja
yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet lilkkumisen muodot seka digitalisaation

mahdollisuuksien hyddyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.




Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja
luovat hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta
Itsestamme ja toisistamme.

Lahelld oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan
kaunis luonto voi hyvin.




Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa
tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja
harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat
omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoistd menestykseen on
lentokentan laheisyyden hyodyntaminen.

Kasvamme ja lisadmme rakentamista kestavasti kehittyen.



Toimintatapamme

Me tuusulalaiset

|\/| e Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisgja, luottamushenkilGité ja
kunnan tyontekijoitd. Me teemme Tuusulan tarinan ja
tulevaisuuden. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestiminen kuuluu
meille kaikille!

Teem INe Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pieni& asioita joka péiva.
Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme my0nteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessg Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydstd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

U utta Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden
Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtyd. Olemme edellakavijoitéd ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!







